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1. Introducao

Nesse segundo ano de parceria, o INCS - Instituto Nacional de
Ciéncias da Saude e a Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos, através
da Secretaria Municipal de Saude, juntos na cogestdo da UNIDADE DE
PRONTO ATENDIMENTO DO PUTIM, pactuada através do Contrato de
Gestao N° 603/14, proporcinaram a populagdo, um servico humanizado,
eficiente, resolutivo e de referéncia, tanto para o municipio de Sdo José dos

Campos, quanto para os municipios circunvizinhos.

Agora que esta chegando ao fim o segundo ano do referido Contrato,
mais do que nunca, sentimo-nos orgulhosos e felizes de poder continuar
com a parceria firmada junto a esta profissional, estruturada e capacitada
Secretaria Municipal de Saude, tendo a honra de permanecer gestando e
executando tdo importante servico para a populagao.

Dessa maneira, e também municiados de dados e informagdes
estatisticas vivenciados numa série histérica ao longo desses quase dois
anos, conhecedores das sazonalidades e demandas especificas da regiado,
planejados dentro de um processo continuo de avangos e melhorias, de olho
no futuro da regido do Putim, sentimo-nos completamente preparados e
seguros para a nova etapa que se aproxima.

Assim sendo, este documento tras consubstanciado, todo o
replanejamento financeiro da gestdo e execugdo dos servigos prestados na

Unidade para o proximo periodo.

2. Redimensionamento dos Recursos Humanos

Dentro de um minucioso planejamento, os recursos humanos foram
reorganizados no inicio do segundo ano do Contrato, ocasiao na qual houve
um redimensionamento da equipe médica, do corpo de enfermagem e de

todos os profissionais de apoio. Neste redimensionamento contratamos




mais colaboradores técnicos e de apoio, com o objetivo de iniciar um rodizio
visando a cobertura dos postos de trabalho, na mesma medida em que os
colaboradores mais antigos iam gozando suas férias, sempre buscando
proporcionar ao usuario, um servico digno, humanizado e de qualidade,
dentro do que preconizam as normas do SUS e as leis trabalhistas.

Dessa forma, o entdo quadro de enfermagem e de apoio aumentou,
enquanto o quadro médico diminuiu, em funcdo das seguintes causas:

v" Necessidade de complementar as escalas de trabalho de enfermagem
e de pessoal de apoio, em fungdo da cobertura de folgas e de férias,
através da contratagdo de “feristas”, pois o contingente funcional
completou 1 (um) ano ou mais de trabalho, adquirindo o direito de
gozar férias.

v' Redimensionamento da Triagem e Classificagdo de Risco em nimero
suficiente, frente as crescentes demandas, com profissionais
capacitados e totalmente treinados, que proporcionou para a equipe
médica uma drenagem assertiva dos atendimentos, com mais fluidez
e segurancga, diminuindo muito a espera por atendimento nos niveis
de classificacdo de risco de amarelo a azul, constantemente
demonstrados em nossos relatdorios de atividades apresentados
periodicamente para a Secretaria de Saude.

Todos os profissionais acima mencionados foram contratados atraves
de vinculo direto com o INCS pelo regime CLT, utilizando-se para isto, da
lista de espera do processo seletivo que realizamos, observando todas as
regras descritas no nosso Plano de Trabalho homologado.

O quadro médico foi redimensionado, readequando-se a quantidade
de médicos versus a capacidade do fluxo de atendimento dos pacientes pela
equipe de enfermagem e de apoio, versus a demanda existente, mantendo-
se assim o equilibrio financeiro do Contrato, frente a todas as alteragoes

realizadas, ou seja, ndao sobraram nem faltaram recursos.




Apoés a realizagdo de um processo seletivo para contratacdo médica,
onde apenas 02 (dois) profissionais se inscreveram, sendo que um deles
faltou no dia da prova e o outro nao atingiu a pontuacdo minima para
classificagao, que eram 50 pontos de 100 possiveis, contratamos diversas
empresas médicas para constituirmos as escalas médicas.

Lembramos que os Coordenadores Médicos, assim como os Gerentes
e Diretores Médicos, sdo contratados diretamente por cargo de confianga,
através de prestagdo de servico por pessoa juridica.

Segue abaixo o quadro de colaboradores atuais.
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3. Identificacdo das Atividades Contratadas

As atividades contratadas, com objetivo de optimizar e customizar
todo o processo funcional e operacional, sdo as seguintes:
» Servicos de Controle de Acesso e Vigilancia.




\

Servigos de Laboratdrio Clinico. «

» Servico de Lavanderia.

» Servigo de Apoio Logistico em Almoxarifado e Farmacia.

» Servigo de Nutricdo e Dietética e Refeitorio.

Elencamos uma série de motivos que justificam essas contratacdes:

v' Processos com complexidades especificas e especializadas, que néo
dependem exclusivamente de pessoas, mas de expertises singulares,
que agregam em suas atividades, equipamentos e/ou softwares
especificos, inerentes a atividade em questdo, assim como de pessoas
capacitadas e treinadas para cada atividade.

v Nado necessidade de futura contratacdo de colaboradores para a
cobertura de férias, no caso de internar a atividade no INCS, com
consequente desoneragao financeira do passivo trabalhista.

v' Por seus custos ndo serem sedimentados em sua maior parte, apenas
nos custos de mao de obra e reflexos, mas sim no arsenal tecnolégico
e de conhecimento que envolvem tais atividades.

v' Por optimizarem a assisténcia ao usuario, tornando o processo de
gestdao mais dinamico.

4. Avangos Tecnologicos e Melhorias na Prestacdo dos Servicos

Implantamos os seguintes avancgos tecnoldgicos no processo de
assisténcia ao usuéario:

v Digitalizagdo dos exames radioldgicos, através da instalacdo de
equipamento de alta tecnologia, que digitaliza a imagem gerada pelo
equipamento de Raio X e a envia diretamente a estagdo de trabalho
que esta alocada no consultério médico, proporcionando altissimo
ganho de qualidade na definicdo da imagem, com consequente
melhoria no resultado diagnédstico, diminuicdo do transito interno dos %/

usuarios, optimizagdo do tempo de atendimento ao paciente,

Dr. Paulo R. Roirberg
Secretario Municipal de Saide



eliminagdo do uso de processadora de filmes de Raio X que se utiliza

de materiais e substancias quimicas, téxicas ao manipulador e
ambientalmente impactantes, ndao sendo mais necessario o seu
descarte, economizando assim, no processo de captacao dessas
substancias (coleta de lixo especifico).

v’ Servigos de Laboratério Clinico com uma unidade de analises
exclusivamente voltada para o atendimento as urgéncias e
emergéncias da UPA Putim, com protocolos especificos para tal,
previamente estabelecidos junto ao corpo clinico, trazendo assim para
0 processo de assisténcia ao usuario, significante diminuigdo no
tempo de resposta tanto para o médico solicitante do exame, quanto
para o paciente, devido a ndo necessidade de transporte das amostras
bioldgicas, que por si s6, também ja se constituiu numa vantagem
para 0 municipio, pois nao sao utilizados recursos financeiros e
humanos de outros equipamentos de saude, bem como a seguranga
para o profissional médico que solicita a analise, em saber e confiar
que tal servigo proporciona uma dedicagdo exclusiva aos pacientes ali
atendidos, promovendo dessa maneira, significativo aumento de
resolutividade no processo de assisténcia com consequente

diminuicdo do tempo que o paciente permanece na unidade.

5. Plano de Metas

As metas para o segundo ano do contrato, foram atingidas
qualiquantitativamente, sendo que para o terceiro ano, temos a expectativa

de alcanca-las e até mesmo supera-las.
Assim, as metas pactuadas para o terceiro ano do Contrato de Gestao,

continuardo as mesmas, Como segue:



ATIVAS PACT UADAS NO CONTRATO DE GESTAO
: .Espeeiﬂcagao da Tabela | Descru;So Meta | PeSO % do Cumpri-
=oUS L d_os Cédigos mento da Meta
: Consultas em Clinica Médica 030106
6.570 32,7
| Consultas em Pediatria 030106
| Consultas de Enfermeiro 0301010048 | 6.400 317
| Coletas em Geral 020102 553 27
o Atendimentos de
; Enfermagem (em geral) 030110 3.756 18,6
| Suturas, Drenagens, Curati-
= | vos Grau I e II e Cistos ORRI01 130 0,6
| Eletrocardiograma 0211020036 221 11
| Exames Laboratoriais Vérios 1.537 76 .
| Exames Radioldgicos 0204 1012 5,0

6. Apresentacao da Nova Logica Financeira

Num Contrato de Gestdo, espera-se que o contratante ao exigir do
contratado todo o volume de atividades pactuadas, assim como a devida
qualidade no processo de assisténcia, acompanhe oscilacbes financeiras
naturais intrinsecas e extrinsecas do Plano Orcamentario em questdo, bem
como demandas ndo previstas, subsidiando-o com os devidos ajustes que
venham a ser necessarias, para que o segundo possa cumprir as leis e
normas que regulamentam tais atividades, manter a qualidade necessaria,
assim como desenvolver e produzir as atividades na quantidade exigida sem
deixar de ser resolutivo, fazendo com que a execugao das mesmas nao
sejam comprometidas. Nessa otica apresentamos a nova logica financeira,

estratificada em rubricas, bem como sua sintese por centro de custo.

_~Sacretario Mun| ipal de Salde
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Serviges Assistenciais Médicos

450.968,75

459.968,75

459,

98,75 45096875] 275981250

Recursos Humanos (sal., benef. ¢ enc. soc.) 242.806,48 242.806,48 242.806.48 242,806,48 242.806,48 247,806,48 1.456.838,83
Recursos Humanos (provisionamentas) 4 7 " z
PPRA e PCMSO 1.150.00 1.150,00 1.150.00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 6.900,00
Uniformizag3o e Identificacao 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.000,0¢
Biometia e Dosimetria 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 1.62C,00
2DESP.OPERACIONAIS TECNICAS | 38296000 60, 00| 38296000 36296000  382960,00 | 2297.760,00
Gases Medicinais 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
- Locacao de Equipamentos Assistenciais 29.000,00 29.000,00 29.000.00 29.000,00 28.000,00 29.000,00 174.000,00
*; o Materiais e Medicamentos 80.000,00 80.000.00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80,000,00 480.000,00
Servigo de Alimentagdo 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 240.000,00
Servigo de Contole de Fluxo e Seguranca 30.760,00 30.760,00 30.760.00 30.760,00 30.760,00 30.760,00 184.560,00
Sevigos c‘e.Gestéo de Farmacia e Almoxarifado 69.300,0¢ 69.300,00 69.300,00 69,300,00 69.300,00 69.300.00 415.800,00
""""" " Servigo de Laborawrio Clnico 54,250,00 54.250,00 54.250,00 54.250,00 54.250,00 54.250,00 325.500,00
Servigo de Lavanderia 13.000.0¢ 13.000,00 13.000.00 13.000,00 13.000.00 13.000,00 78.000,00
N " Servicos de Limpeza ¢ Higienizagao 48.650,00 48.650,00 48.850,00 48.650,00 48,650,00 48,650,00 291.900,00
Servicos de Remogdo 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
3. DESP. OPERACIONAIS GERAIS i 8.844,77 844,71 844 !
Educagdo Continuada e Treinamento 500,00 500,00 £
Fomeciment de Energia Elénca 7.000,00 7.000.00 7.000,00 7.000,00 7.600,00 42.000,00
Locago de Equipamentos Nao Assislenciais 2.660,00 2.660,00 2.660,00 2.660,00 2.660,00 15.960,00
Manutengbes de Equipamentos Assistenciais 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.800,00
Manutengbes de Equipamenios ndo Assistenciais 1.800,00 1.800,00 1.800,00
ManutengGes Prediais (glétrica, hidraulica, efc.) 50.00 500,00 500,00
Material de Expediente (mat esc. e sup. inf.) 3.100,00 3.100,00 3.100,00
Material Descartavel (tissue, copos e sab. lig.) 4,500,00 4.500,00 4.500,00
Servico de Agua & Esgolo 2.300.00 2.300,00 2.300,00
Servigo de Telefonia Fixa 1.200,00 1.200,00 1.200,00
vvvvv Sewvices Graficos 600,00 600,00 600,00
Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) 14.000.00 14.000,00 14.000.00 14.000,00

Verbas Mildas

384,77

384,77

4. DESP. OPER. ADMINISTRATIVAS

Assessoria Contabif

6.500,00

—

900,00

Assessona Juridica 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
i Despesas da Fiial de Apoio 950,00 950,00 950,00 950,00
Despesas de Viagens e Estadias 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Despesas Extras 65C.00 650,00 650,00 650,00
"""" Senvico de RH 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Taxas, Tarifas e Emolumentos

| TOTALDOCUSTEIO =~ ¢

1.150.000,00

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO JOSE DOS
CAMPOS

VALORES MENSAIS PROPOSTOS PARA O CUSTEIO DO CONTRATO DE GESTAO

DESCIJCAO DOS CENTROS DE CUSTO

JULHO/2.016

AGOST0/2.016

SETEMBRO/2.016

OUTUBRO/2.016

NOVEMBRO/2.016

DEZEMBRO/2.016

RS 70469523

RS 70469523

RECURS(S HUMANOS R$ 70469523 | RS 70469523 | R§ 704.69523 | RS 704.695.23
DESPESAS OPERACIONAIS TECNICAS R$ 382.960,00 | R$ 382.960,00 | R$ 382.960,00 | RS 382.960,00 | R$ 382.960,00 | R$ 382.960,00
DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS RS 38.84477 | R$ 38844,77 | R$ 3884477 | RS 3884477 | RS 3884477 | R§ 38.84477
DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS | RS 2350000 | R$ 2350000 | R$ 2350000 | RS 2350000 | R§ 2350000 | RS  23.500,00
VALOR MENSAL DO CUSTEIO RS 1.150.000,00 | R$ 1.150.000,00 | R$ 1.150.000,00 | R$ 1.150.000,00 | RS 1.150.000,00 | RS 1.150.000,00
TOTAL GERAL DO CUSTEIO DO CONTRATO DE GESTAO PARA UM PERIODO DE 6 MESES . l R$ 6.900.000,00




